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PROMOTION

PAUL

REITBAUER

»Als Unternehmensberatung stehen wir
gerade in der Krise unseren Kunden beil«

PROFI Was sind die gréfSten Sorgen Ihrer
Kunden?

REITBAUER GrofSe Unsicherheiten und wirt-
schaftliche Uberlebensfragen prigen aktuell
den Alltag. Fragen, ob sich eine Wiedereroff-
nung mit den neuen Rahmenbedingungen
rechnet, ob durch die Auflagen hohere Kos-
ten entstehen, wann man wieder mit Gisten
aus dem Ausland rechnen kann und wie sich
das Reiseverhalten entwickeln oder veran-
dern wird, stehen an der Tagesordnung. Dazu
kommt die Sorge, was im Falle eines positi-
ven Tests im Betrieb geschieht.

Inwieweit hat sich aus der beutigen Sicht die
Kurzarbeit im Tourismus bezablt gemachi?
Vorweg, das osterreichische Kurzarbeit-
Modell ist eine sinnvolle und wertvolle Maf3-
nahme. Stadthotels und Ganzjahresbetriebe
konnen sicherlich stirker davon profitieren
als Saisonbetriebe, welche oft mit befristeten
Arbeitsvertragen arbeiten — jedoch, derzeit
gibt es keine bessere Option als Kurzarbeit.
Kritisch ist demgegeniiber trotz allem anzu-
merken, dass die Zahlungen stark verspatet
eintreffen. Dies geht natiirlich zu Lasten der
Liquiditat vieler Unternehmen.

Inwieweit denken Sie, dass die Osterreicher
als Inlandstouristen die feblenden Ndchti-
gungen aufholen konnen?

Sollte tatsichlich keine Grenzoffnung erfol-
gen, ist dies ein Super-Gau fur die osterreichi-
schen Tourismusbetriebe. Die fehlenden
Ubernachtungen kénnen durch ésterreichi-
sche Giste nicht eingeholt werden. Selbst
wenn es eine Sommersaison 2020 geben
wird, glaube ich persénlich, dass wir diesen
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Sommer mit 30 bis 40 Prozent weniger Giste
rechnen miissen.

Haben Sie Tipps fiir Hoteliers, um erfolg-
reich durch diese Zeit zu kommen?

Der Lockdown war einfach, doch welche
Strategien bringen die touristischen Unter-
nehmer wieder in ein wirtschaftliches Fahr-
wasser? Jeder Betrieb ist nun mal individuell
gesteuert und jeder braucht dafiir eine klare
und nachhaltige Begleitung fur ein dement-
sprechendes gezieltes und wirkungsvolles
Hochfahren. Auf betriebswirtschaftlicher
Ebene empfehlen wir, nur dann den
Betrieb wieder zu 6ffnen, wenn die
Liquiditit fur mindestens vier bis
sechs Monate gesichert ist.
Zudem sollten alle Fordertop-

fe ausgeschopft und die Zeit
genutzt werden, um eine Re-
Positionierung des Betriebes
anzudenken und zu tiberlegen,
wie das Unternehmen am Markt
nachhaltig bestehen kann.
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PAUL REITBAUER
Grinder und treibende Kraft
von Reitbauer & Experts.

Mochten Sie einen Appell an die Branche
richten?

Bitte haltet durch, es zahlt sich aus! Osterreich
ist ein so groffartiges Land mit grofSartigen
Menschen! Es lohnt sich immer zu kimpfen.
Wir werden, glaubt daran — letztendlich —
gestarkt aus der Krise hervorgehen!
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